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光伏逆变器项目商业计划书 

 

    2011 年 10 月，公司受北京某电子仪器有限责任公司，编制

完成了投资额度 1.5 亿元的《北京光伏逆变器项目商业计划书》。

该商业计划书共 3.2 万字，80 页，已交付客户，客户已成功申报

此项目。 

 

    《北京光伏逆变器项目商业计划书》中，项目概要如下： 

 

    世界能源问题位列世界 10 大焦点问题（能源、水、食物、

环境、贫穷、恐怖主义和战争、疾病、教育、民主和人口）之首。

由于人类过分依赖传统的化石能源，已经给全球带来全球气候变

暖、环境恶化、极端天气频繁等一系列可怕的后果。然而人类的

进步与发展又离不开能源，能源是各国经济发展的命脉。我国是

一个发展中的大国，正处在工业化中期和城市化初期。经济发展

对能源的需求非常大，而能源供给严重不足，从中国经济可持续

发展的要求出发，也必须加快发展太阳能、风能等可再生能源。 
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    2009 年 9 月，国家主席胡锦涛在联合国气候变化峰会上提

出，争取到 2020 年非化石能源占一次能源消费总量的比重达到

15%左右。同年 12 月，温家宝总理在哥本哈根气候变化大会上

向全世界宣布，到 2020 年，我国单位 GDP 二氧化碳排放比 2005

年下降 40-45%。 

 

    根据中国国家能源局《新兴能源产业发展规划》草案的规定

到 2020 年太阳能光伏的总装机容量将达到 20GW。这样平均每

年将会有 2GW 的装机，光伏发电在中国的终端市场平均每年

500～600 亿元,逆变系统将会有 120～160 亿的市场需求。 

 

    公司光伏逆变器及太阳能电站建设配套设备生产条件建设

项目的建成，将进一部完善当地的光伏产业链，满足了当地对逆

变系统及配套设备的需求，项目发展前景十分广阔。在整个太阳

能电站的运行过程中，电能逆变、电站监控环节是系统运行的核

心部分，逆变器的功能是将太阳能电池组件产生的直流电能转换

为用户可以广泛使用的交流电能，具有寿命长（独立运行 25 年

以上）、可靠性高（降低后期维护费用），低耗能（要求转换效率

达到 98%以上）等特点，电站监控的主要作用是对整个电站的运
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行情况、发电情况等进行即时的了解和掌握，并对电站故障给出

即时报警，是电站后期运行维护的重要环节。由于该项目技术含

量高、对人才素质和制造工艺水平及产品的生产线建设提出了很

高的要求。 

 

    项目计划 3 年内完成（2012-2014），公司将通过自主研发，

开发 30W、60W、300W、600W 离网型逆变器；通过同具有技

术背景的逆变器生产厂家技术合作或技术入股的方式生产

2.1KW、3.2 KW、4.6KW、5.4KW、12KW、17KW 的户用型并

网逆变器。 

 

    项目计划采用技术投资和资金投资相结合的方式，资金投资

1000 万元，建设年产能力为 50MW 逆变器生产线，投资各方按

照投资额占有股份，共同出资，共同经营，并按股权承担相应的

权利和义务。资金投资主要是用于厂房改造、生产线、试验检测

设备及研发投入。 

 

    2012-2015 年，全国光伏工程装机量每年约 2GW，按照每年

平均可以争取其中的 20MW 逆变系统产品的装机份额，按照目
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前的市场销售平均价位 1.4 元/Wp 计算，预计销售收入可达 2800

万元。 

 

    根据测算，光伏逆变器的利润率约为 10%，光伏逆变器 1.4

元×10%利润率=0.14 元，公司每年的净利润均值为 20MW×0.14

元/Wp =280 万元。投资 1000 万元占按每年净利润为 280 万元，

预计收回成本约为:1000 万元/280 万元≈3.5 年。 

 

    《北京光伏逆变器项目商业计划书》的基本框架大体如下： 

 

    第一部分 项目摘要  

    一、公司简单描述   

    二、公司的宗旨和目标  

    三、公司目前股权结构   

    四、已投入的资金及用途   

    五、公司目前主要产品或服务介绍   

    六、市场概况和营销策略   

    七、主要业务部门及业绩简介   

    八、核心经营团队   
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    九、公司优势说明   

    十、目前公司为实现目标的增资需求：原因、数量、方式、

用途、偿还   

    十一、融资方案（资金筹措及投资方式及退出方案）   

    十二、财务分析   

         1、财务历史数据  

         2、财务预计  

         3、资产负债情况   

 

    第二部分 项目综述  

    第一章 公司介绍   

    一、公司的宗旨  

    二、公司简介资料   

    三、各部门职能和经营目标   

    四、公司管理   

      1、董事会   

      2、经营团队   

      3、外部支持  
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    第二章 技术与产品   

    一、技术描述及技术持有   

    二、产品状况   

      1、主要产品目录  

      2、产品特性   

      3、 正在开发/待开发产品简介   

      4、研发计划及时间表   

      5、知识产权策略   

      6、无形资产   

    三．产品生产   

      1．资源及原材料供应   

      2．现有生产条件和生产能力   

      3．扩建设施、要求及成本，扩建后生产能力   

      4．原有主要设备及需添置设备   

      5．产品标准、质检和生产成本控制   

      6．包装与储运   

 

    第三章 市场分析   

    一、市场规模、市场结构与划分   
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    二、目标市场的设定   

    三、产品消费群体、消费方式、消费习惯及影响市场的主要

因素分析   

    四、目前公司产品市场状况，产品所处市场发展阶段（空白

/新开发/高成长/成熟/饱和） 产品排名及品牌状况   

    五、市场趋势预测和市场机会   

    六、行业政策   

 

    第四章 竞争分析   

    一、有无行业垄断   

    二、从市场细分看竞争者市场份额   

    三、主要竞争对手情况：公司实力、产品情况   

    四、潜在竞争对手情况和市场变化分析   

    五、公司产品竞争优势   

 

    第五章 市场营销   

    一、概述营销计划  

    二、销售政策的制定  

    三、销售渠道、方式、行销环节和售后服务   
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    四、主要业务关系状况  

    五、销售队伍情况及销售福利分配政策   

    六、促销和市场渗透  

      1、主要促销方式   

      2、广告/公关策略、媒体评估  

    七、产品价格方案   

      1、定价依据和价格结构   

      2、影响价格变化的因素和对策  

    八、销售资料统计和销售纪录方式，销售周期的计算。  

    九、市场开发规划，销售目标  

 

    第六章 投资说明   

    一、资金需求说明（用量/期限）   

    二、资金使用计划及进度  

    三、投资形式  

    四、资本结构   

    五、回报/偿还计划  

    六、资本原负债结构说明  

    七、投资抵押   
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    八、投资担保  

    九、吸纳投资后股权结构   

    十、股权成本   

    十一、投资者介入公司管理之程度说明   

    十二、报告  

    十三、杂费支付  

 

    第七章 项目投资报酬与退出   

    一、股票上市  

    二、股权转让  

    三、股权回购  

    四、股利   

 

    第八章 项目风险分析   

    一、资源风险   

    二、市场不确定性风险   

    三、研发风险   

    四、生产不确定性风险   

    五、成本控制风险   
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    六、竞争风险   

    七、政策风险  

    八、财务风险  

    九、管理风险   

    十、破产风险   

 

    第九章 公司管理   

    一、公司组织结构   

    二、管理制度及劳动合同   

    三、人事计划  

    四、薪资、福利方案   

    五、股权分配和认股计划   

 

    第十章 项目财务分析   

    一、财务分析说明   

    二、财务数据预测  

      1、销售收入明细表   

      2、成本费用明细表   

      3、薪金水平明细表   
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      4、固定资产明细表  

      5、资产负债表   

      6、利润及利润分配明细表  

      7、现金流量表   

      8、财务指标分析 
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★麦肯咨询，中国投融资策划著名品牌！专为全国中小企业及投

资创业者提供投资机会研究、产业发展研究、项目可行性研究、

行业市场研究、投资融资研究等高端咨询服务，立足山东总部，

联动安徽、北京、青海、新疆四个分部，服务全国中小企业客户。

截至目前，已经累计完成 1000 多个可行性研究、项目申请报告、

资金申请报告、项目评估报告、商业计划书、投资价值分析报告、

投资风险评估报告、投资专案分析报告、投融资综合分析报告、

项目稳定回报论证报告编写，为企业项目成功获得立项、征地、

上市、贷款、融资提供专业服务。 

 

★ 代 写 可 行 性 研 究 报 告 ， 详 登 中 国 可 行 性 研 究 报 告 网

（http://www.laomu8.com）  

★代写商业计划书，详登中国商业计划书网（http://www.maiken8.com）  

★项目申报，详登中国项目申请报告网（http://www.baogao8.com.cn）  

★ 想 买 范 文 ， 详 登 中 国 可 行 性 研 究 报 告 范 文 网

（http://www.baogao8.cn）  
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